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CONG TY TNHH MTV HOA TIEU

HANG HAI KHU VU'C VIII
sé: 99 JCTHTHHK VVIIL-TCHC Khdnh Hoa, ngaylt thdng 3 nam 2020

V/v cong bd thong tin theo nghi dinh
81/2015/Nb-CP

Kinh gtri: - B6 Ké hoach dau tu
- BO Giao thong van tai ‘
- Tong cong ty Bao dam hang hai mién Nam

Thuo hién quy dinh tai Nghi dinh 81/2015/ND-CP ngay 18 thang 09 nam
2015 vé viéc cong bo thong tin ctia Doanh nghi¢p Nha nude.

_ Cong ty Hoa tiéu hang hai khu vuce VIII kinh bdo céo B Ké hoach dau tir
va Tong cong ty Bdo dam an toan hang hai mién Nam céc ndi dung dé nghi duoc
cong khai theo dung thoi han quy dinh cia Nghi dinh 81, cu thé:

- Céng,bé ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu phét trién nam 2020
theo phu luc s6 IV.

- Céng bd béo céo danh gia vé két qua thuc hién ké hoach san xuat kinh
doanh hang ndm va 03 ndm gan nhat theo phu luc s6 V.

- Coéng bd bao cdo két qua thuc hién cac nhiém vu cong ich va trach
nhiém xa hoi (n€u c6) nam 2019 theo phuc luc s6 VI.

- Céng bb tinh hinh thuc hién sép xép, doi méi doanh nghiép nim 2019
theo phu luc VII.

- Cong bb bao céo ché do, tién luong, tién thudng ctia doanh nghiép theo
phu luc so0 X. &2

Noi nhin:

- Nhu trén;

- Giam dbc (b/c);

- KSV (b/e);

- Luu: VT, TC-HC.
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h va dau tu phat trién nim 2020
/ND-CP ngay 18 thang 9 nam 2015 cua Chinh phu)

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tuw do - Hanh phuc

(K& hoach nim 2020 ciia Cong ty TNHH MTV Hoa tiéu hang hai khu vue VIII da
dwogc Chi tich cong ty trinh Tong cong ty Biao dam an toan hang hii mién Nam tai

van ban so

84/TTr- CTHTHHKV VIII ngay 17/3/2020)

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA DPAU TU PHAT TRIEN

NAM 2019.

1. Tinh hinh san xuat kinh doanh nim 2019:

Nam 2019

Bién dong so voi (ty 1€

Cung ky nim %) _
N6i dun 2018 £ - Cung ky | Keé hoach
0 g Keé hoach Thue hién nim 2018 2019
[1] 2] 3] [41=[3)/[1]
A.Chi tiéu san xuét
kinh doanh
1.San lugng san Xudt
SP chu yéu 2.847 2.637 2.800 98,35
2. San lugng tiu thu
SP chii yéu 2.847 2.637 2.800 98,35
3. Ton kho cubi ky
B.Chi tiéu tai chinh
1. Téng doanh thu 118 120
14.907.349.880 | 14.698.000.000 | 17.635.252.111

- T‘fng it i 13.971.729.879 | 13.762.264.572 | 16.444.315.250 - o
3. Tong loi nhuan ké 12797
todn trudc thué 935.620.001 935.735.428 | 1.190.936.861 127,29 o
4. Chi phi thué TNDN » 133.81
hién hanh 178.974.667 187.147.086 250.425.281 139,92 %
5. Loi nhuén sau thué 125.64
thu nhap DN 756.645.334 748.588.342 940.511.580 124,30 o

1. Danh gia tinh hinh hoat dong SXKD:

- Vé lwogt tau:

béi voi hoat'd(f)ng san xudt kinh doanh chinh - dan dit ra vao céc cang thudc tinh
Khanh Hoa, Ninh Thuén - trong ndm 2019 luot tau dat 106,18% so véi ké hoach ca nam,
giam 2,9% so v&i nam 2018.



Nam 2019, luot tau ting déu tai cac cang nhung tip trung ting cao & khu vuc Cam
Ranh (hon 14,5%), khu vurc Nha Trang (gan 13%). khu vuc Van Phong tang khong dang ké
(gén 2%). Tau tang tai khu vuc Nha Trang chu yéu 1a tau du lich, tau dau noi dia co trong
tai nho. Tau tang tai khu vuc Cam Ranh 1a do tang tau dau noi dia tai cang K720 va K662.

Luot tau tai khu vuc Van Phong tang nhe (gén 2%): tang tau vao khai théc tai cang Xi
ming Long Son, cang Pam Mén, HVS nhung lai giam tau & cang Kho dau Ngoai Quan
Van Phong va cang Xi mang Nghi Son.

- Doanh thu:

+ Doanh thu hoat dong san xuét kinh doanh:

Pbi vai doanh thu tir dich vu hoa ti€u hang hai: Doanh thu cung tmg dich vu hoa tiéu
hang -hai dugc cong ty ap dung theo quyét dinh s6 71/QD-CTHTHHKVVIII _ngay
21/12/2018 cua Chu tich Cong ty TNHH MTV Hoa tiéu hang hai khu vuc VIII vé Ban
hanh biéu gia dich vu hoa ti€éu hang hai tai cang bién thudc tinh Khanh Hoa va tinh Ninh
Thuan.

Doanh thu tir hoat dong kinh doanh khéc: trong nam 2019, -C()ng ty thuc hién ky két
hop déng véi Cong ty TNHH MTV Hoa tiéu Tan Cang vé viéc cung cép dich vu cho thué
hoa tiéu va phuong tién dwa don hoa tiéu véi tong sé luot thuc hién trong nam 2019 la 42
luot; Hop déng hudng dan thuc tip hoa tiéu hang hai véi téng sé luot tau hudng dan thuc
tap 1a 623 luot.

Ngoai ra, cong ty con thuc hién ky hop dong cho thué phuong tién thiy véi Cong ty
Hoa tiéu hang hai khu vuc I, cung cdp dich vu dep ludng cho céc dai ly hang hai nham tang
thém nguodn thu bu dap vao ngudn thu hoa tiéu thip, dé dam bao san xuét kinh doanh 6n
dinh.

+ Doanh thu hoat dong tai chinh: phat sinh tir nguén vén luu dong, khong dang ké.

- Chi phi:

Chi phi san xuit kinh doanh nam 2019 tang 19,48% so v6i ké hoach chu yéu ting cac
khoan chi phi bién d6i do luot tau tang, cu thé nhu sau:

+ Chi phi nhién li€u tang do lugt tau thuc hién ting so véi ké hoach: tau tang cao tai
khu vire Van Phong, khu vire Cam Ranh c6 khoang céch duong bd va cu ly dan tau xa. Bén
canh d¢ tau tai khu vuc Vinh Tan cua cong ty Hoa ti€u hang hai khu vuc I tdng cao so voi
ké hoach nén chi phi nhién liéu ctia hoat dong cho thué phuong tién ciing ting tuong tmg.

+ Chi phi thué phuong tién thuy phat sinh tdng do luot tau tai khu vuc cang Nha
Trang tang gan 13% so véi ké hoach; trong thoi gian cano Pilot 07 1én da hoan cai méy va
stra chira vo thi luot tau phat sinh tang dot bién.

+ Chi phi lwvong nguoi lao dong, ngudi quan ly Cong ty ting 20% do nang suat lao
dong tang va lgi nhuén thuc hién tang so voi ké hoach.

- Loi nhuén:

Loi nhudn trude thué nam 2019 ting 27,27% so véi ké hoach nam 2019.

2.Panh gia tinh hinh thwe hién ké hoach diu tw nim 2019:



- Trong nam 2019, cong ty thuc hién dau tu du an:

+ Du an Thay may chinh va stra chita vé ca nd Pilot 07 véi tdng gia tri quyét toan:
1.040.241.890 ddng, ty 1& 98% so véi tdng mirc dau tu ban dau duge phé duyét.

Gid tri hinh thanh tai san ¢ dinh: 945.683.536 dong.

+ Du an Tram Hoa tiéu Van Phong giai doan 2 chua thuc hién duoc trong nam 2019
do trong qua trinh thuc hién chuén bi dau tu cong ty chua thoa thuan dugce vé cao do cua du
an vai Uy ban nhan din huyén Ninh Hoa do quy hoach tai khu vuc Ninh Thuy chua chinh
thirc dan dén giai doan thuc hién du an phai chuyén sang nam 2020. Du kién thoi gian thuc
hién du an quy 2/2020.

1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA DPAU TU PHAT TRIEN NAM 2020
1. Ké hoach san xuét kinh doanh

Trén co sé& thuc hién céac chi tiéu san xuit kinh doanh nam 2019, tinh hinh khai thac
hang hoa thong qua cac cang trong khu vuc va dinh hudéng kinh doanh nam 2020, cong ty
hoa tiéu hang hai khu vuc VIII xay dung ké hoach san xudt kinh doanh nam 2020 nhur sau:

¥ i CAC CHI TIEU PVT KE HOACH NAM 2020
1 Séan lugng
1.1 | Luot tau Luot 2.851
1.2 | Téng s GTHL GTHL 183.149.385
2 | Téng doanh thu Tr.d 16.744
21 Doanh thu dich vu hoa tiéu Tr.d 12.493
2.2 Doanh thu khéac Tr.d 4251
3 | Chi phi Tr.d 15.542
3.1 | Chi phi khong Iuvong Tr.d 7.842
3.2 | Chi phi luong Tr.d 7.700
3.3 | Luong nguoi lao dong Tr.d 6.431
3.4 | Luong ngudi quan ly Tr.d 1.269
4 | Loinhuin truwéc thué Tr.d 1.202
5 'Il\fgl]));g)ﬁn sach (thue Tr.d 240
6 | Ty suit lgi nhuan %o 4,31




2. Ké hoach dau tw phat trién

I. Paiu tw tai sin phuc vu hoat dong san xuit kinh doanh, quén ly:

1.1 Sw can thiét @é dau tu:

Cong ty thuc hién mua sim mot sé trang thiét bi van phong co gia tri ghi nhén tai
san c¢0 dinh nham phuc vu cong tac quan ly, san xut kinh doanh. Cong ty thuc hién dau tu
khi phat sinh, tién hanh dau tu theo ding quy dinh ctia phap luat va str dung dam bao tiét
kiém, hiéu qua.

1.2 Nguon vén dau tuw: tir nguon tai dau tu.

1.3 Tong mire dau tuw: 150 triéu dong.

1.4 Quy mé dau tw:

Noi dung Téng mirc dau tw Thoi gian dau tuw
01 méay phat dién 100.000.000 Quy 4/2020
trang bi cho tram Hoa
tiéu Van Phong cong
suat 10 KVA
01 bd ban hop thay 50.000.000 Quy 4/2020

thé bo ban hop trang
bi tr nam 2008

II. Pau tw dy an “Tram Hoa tiéu Van Phong giai doan 2”

2.1 8w can thiét @é dau tw duw dn:

- Theo quyét dinh cua B$ Giao thong van tai (GTVT) phé duyét quy hoach chi tiét
nhém cang bién Nam Trung bd (Nhom 4) giai doan dén nam 2020, dinh hudng dén nam
2030, cang bién Khanh Hoa la cang téng hop qudc gia, didu mdi khu vue (Loai I). Vé lau
dai c6 thé phét trién dam nhan chic ning chinh la trung chuyén quéc té tai Van Phong
(Loai IA).

- Khu vue Véan Phong 1a khu kinh té tong hop da nganh, da lanh vue. Trong do: cang
trung chuyén container quéc té, cong nghiép loc hoa dau, trung chuyén dau mo va san
phim dau mé giit vai trd chu dao, két hop phat trién kinh té du lich, dich vu, cong nghiép,
nudi trong hai san va cac nganh kinh té khac. La trung tdm kinh té cta tinh Khanh Hoa ¢6
vai tro ddu tau thu hat dau tu va la dong luc phat trién kinh té cho cac ving 1an cén va cho
ca nudc.

+ Cu thé’khu bén Pam Mon (Bic vinh Van Phong) 1a khu bén cang tong hop,
containner; ¢d bén chuyén dung cho tau khach du lich quéc té€ va hang hoéa khac, phuc vu
truc ti€p khu cong nghiép - d6 thi Hon Gom, Bac Van Phong ti€p nhén tau trong tai dén
100.000 tan; la khu ti€ém ndng phat trién v€ lau dai dé dam nhén vai tro trung chuyén
container quoc té.

+ Khu bén Nam Van Phong s& tr¢ thanh khu bén cang chuyén dung, c6 bén hang
long phuc vu lién hop loc hoa dau, ti€p chuyén xang dau, khi hoa 16ng, nhap than cho nhiét



dién va trung chuyen hang roi than quang; xi mang tiép nhan dwgc tau trong tai tir 100. 000
dén 320.000 tan ¢ bén tdng hop, container va hang khic cho tau trong tai tir 10.000 tAn
dén 50.000 tan phuc vu khu cong nghiép do thi Ninh Hai, Ninh Thuy, Dbc Lét - Nam Van
Phong va cOng nghiép dong stra tau bién.

- Hién s lugng cang tai khu vuce nay 9 cang bién, trong d6 c¢6 nhitng cang chinh la
cang kho ddu ngoai quan Van Phong, cang Hyundai-Vinashin, cang Dam Mén, cang xi
mang Nghi Son. Té)ng lugt tau cta cac cang nay chiém trén 60% tong luot tau toan cong ty.
Lugng tau ra, vao cum cang khu vuc Van Phong, tinh Khanh Hoa tang cao, binh quén tang
13%/n@m.

- Trong nam 2019 du kién khu vuc s& dua vao khai thac 2 cang méi la Cang Nam
Van Phong (x4 Ninh Thuy, huyén Ninh Hoa) va cang Bic Véan Phong (Pam Mén, huyén
Ninh Hoa). Quy 4 nam 2019 du an nhiét dién Van Phong 1 cua cong ty Sumitomo — Nhat
Ban s& khéi cong x4y dung ciu cang chuyén dung va nha may véi cong suat 1.320MW.
Nam 2020 du bdo 1a ndm buc phé, 1a budc ngodt cua khu vec Nam Véan Phong. Du kién
lugt tau ctia khu vie Véan Phong tir nim 2020 s& tang trudng xap xi 15%-20%/ cac nam tiép
theo. '

- Du 4n Tram Hoa tiéu Véan Phong da dugc ddu tu giai doan 1 v6i tong kinh phi dau
tw 1.606 tridu dong chu yéu xay dung ke do dia chéat khu dét yéu va 1 nha tam dé phuc vu
hoa tiéu nghi thay ca, dua vao st dung tir ddu nam 2016. Hién nay sé lwong hoa tiéu chinh
va tap su tang hon so v&i nam 2016 ( 10 nguoi nam 2019 so véi 7 ngudi ndm 2016); ndm
2020 ké hoach tang thém 2 hoa tiéu chinh (tap su 1én hang 3) va tuyén thém 2 hoa tiéu tap
su.

bé phuc vu tdt hon nita cho hoat dong diéu hanh cong tac hoa ti€u, td chuc sinh
hoat, nghi ngoi ddm bdo strc khoe cho ddi ngii hoa ti€u, phuong ti€n; ndng cao hinh anh, vi
thé ctia don vi tai khu vuc Van Phong trong thdi gian sép t6i thi viéc xdy dung hoan chinh
tram Hoa tiéu Van Phong giai doan 2 1a can thiét.

Nguon von dau tu:

- Du 4n “Tram Hoa ti€u Van Phong giai doan 2”: tir ngudn tai dau tu va ngudn von
di€u 1€ con dugc bo sung tir Tong cong ty.

2.3 Quy mé dau tw va thoi gian diu tu:

Du an “Tram Hoa tiéu Van Phong giai doan 2” dugc trinh trong Ké hoach DTPT
nam 2019 tuy nhién do nguyén nhan khach quan cong ty chua bat ddu thuc hién du 4n
trong nam 2019. Cong ty dang tién hanh c4c thi tuc can thiét lam viée véi céc co quan
chirc nang trong tinh Khanh Hoa, thi x4 Ninh Hoa dé théng nhit cao do cua du 4an, véi
phuong an ha cao dd hién tai ph?m ¢t nén d@)ng thoi tinh thi dyu kién téng mirc dau tu s&
phit sinh ting thém so v6i ké hoach 2019, du kién thoi gian thuc hién du dn quy 2/2020.

Noi dung Téng mirc diu tu Thoi gian dau tw




Du an “Tram Hoa 3.200.000.000 Quy 2/2020
titu Van Phong giai
doan 2”

II. B6 tri von déu tw cho cac du an:

1. Téng murc dau tu ciia 2 du 4n:  3.350 triéu dong

2. Ngudn vbn bd tri dau tu nhu sau:

- Ngudn tai dau tu ctia don vi: 2.029 triéu dong.

- Ngudn tir bd sung von didu 16:  1.321 triéu dong
III. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Giai phap vé von, tai chinh

- Trich mot phﬁn tir ngué)n khéu hao tai san cb dinh dé thuc hién dau tu.

- Dé nghi Tdng cong ty cip b von diéu 1é con thiéu cho cong ty.

2. Giai phap vé san xuét

- Pam bao ddi ngid hoa tieu din dit an toan luot tau du kién, khong dé xay ra tai
nan hanh hai do 16i chu quan ctia hoa tiéu.

- Dé cao tinh tranh nhiém, tiét kiém, chdng lang phi trong hoat dong san xuat kinh
doanh cua don vi.

- Thyec hién tét Chinh sach chét lugng ctia cong ty. Hang nam thuc hién danh gid hé
thong chét luong dich vu 9001:2015.

3. Giai phap vé& ngudn nhén luc

- Thue hién tbt cong tac cham lo doi sdng, ché do tién lwong ddi véi Nguoi quan ly
va nguoi lao dong, gitt dam bao thu nhép 6n dinh, thanh toan diy du cac ché do dic thu,
ddng thoi thu hut ngudn lao dong chat lwgng cao phuc vu cho nhu cau phat trién cua cong ty.

- Tap trung dao tao va phét trién nguén nhan luc hoa ti€u toan dién vé trinh do
chuyén mon nghiép vu, ngoai ngit cling nhu phong cach lam viéc chuyén nghiép.

- Thuec hién t6t quy ché phdi hop gitra cong ty véi cac cong ty Hoa tiéu.

- Cong ty xay dung ké hoach tuyén dung lao dong tir dau nam dé dam bao nhan luc
phuc vu t6t cho ké hoach san xut kinh doanh trong nam .

4. Giai phap vé cong nghé k¥ thuat.

- Béi v6i cong tac truc ban: cic giai phap dudi day 1a nham muc dich giam thiéu sai
sot trong thong tin lién lac; cap nhat ké hoach hing ngay nhanh chong; tiét kiém chi phi
thong tin lién lac. '

+ Str dung mang xa hoéi Line: dugc cai dit vao 2 may tinh & 2 dau Nha Trang va Van
Phong. Céc hoa tiéu dugc cai dat phién ban mobile trén dién thoai smartphone.Giai phap



nay giup tiét kiém chi phi thong tin lién lac cho cong ty vi hoa tiéu lam tau giam duoc tan
suat goi dién truc tiép. Yéu td An toan dugc nang cao khi kiém soat dugc cac thong tin co
kha ning sai st nho vao kha nang kiém tra chéo 1an nhau ctia tng dung Line.

+ Ung dung tin hoc van phong (dic biét cong cu excel) trong cong tac luu trir s6 ligu
gitip cho viéc thong ké, tim kiém va chia sé nhanh chéng thuan loi hon.

- Péi véi cong tac dan tau:

+ Ap dung k¥ thuat thong tin lién lac Close-loop communication dé tang cuong tinh
kiém tra chéo va kiém soat 13i trong qué trinh truyén khau Iénh ctia hoa tiéu trén budng 14i.

+ Pé kip thoi dap ang vdi su phat trién nhanh tai Van Phong véi cac thé hé tau 1om,
hién dai lién tuc ra vao trong khu vuc, trién khai tng dung cic giai phap vé cong nghé
ECDIS, PPU.

5. Giai phap vé quan ly va didu hanh.

- Cong tac quan ly va didu hanh cua ban lanh dao duwa trén cic quy ché ctia cong ty
da duoc thong qua nguoi lao dong tai Hoi nghi nguoi lao dong.

- Cong tac quan ly va diéu hanh phai nhét quan va dong bo tir nguoi dimg dau cho
dén céc truong phong ban nghiép vu.

- Quan tam dic biét dén cong tdc quan ly nhéan sy vi con nguoi la nén tang cia
doanh nghiép.

- Thuc hién tiét kiém, chéng lang phi trong hoat dong diéu hanh, hoat dong san xuat
kinh doanh cta don vi.\\l}



BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020

b ¥ | Cic chi tiéu PVT Ké hoach
1 |Luot tau Luot 2.851
2 |Doanh thu Ty dong 16,744
3 |Loi nhuan trudce thué Ty dé)ng 1,2
4 |NoOp ngan sach Ty dong 0,2
5 |Tbng vén dau tu Ty dong

4

|



